EET.FLHHE.IA -

oy,
MURTOSA | SEVER
2 | Do VOUGA

m | OLIVEIRA
DO BAIRRO S

AAAN
A A A Quaternaire
A A B Portugal

’ Regiao
Aveiro

OBSERVATORIO DE EDUCACAO E FORMAGAO NAO SUPERIOR DA REGIAO DE AVEIRO

ESTUDO EDUCACAO E FORMACAO NAO SUPERIOR
E AS ESTRATEGIAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS

SUMARIO EXECUTIVO

Relatdrio de Diagndstico

Julho de 2022

Sumario Executivo



4

4 Regiao

R Aveiro
Ii TACAO DO ESTUDO, DOS OBIJETIVOS E DA METODOLOGIA
O presente documento constitui o Sumario Executivo do Estudo “Educacdo e formagdo ndo superior Para a elaboracdo do diagndstico mobilizou-se um conjunto de informacdo,
e as estratégias municipais e intermunicipais”, integrado nos trabalhos do “Observatério de educagdo diversa e complementar, nomeadamente: documentos e estudos regionais e
e formacgdo ndo superior da regido de Aveiro”, que constitui uma das atividades do PIICIE, Plano municipais, estudos nacionais e internacionais, estatisticas de fontes oficiais e
Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar da CIRA. informacédo, perce¢des e propostas partilhadas pelas entidades e individualidade

regionais e locais (recolhas de terreno). Particular destaque foi conferido as

O objeto central desta componente de trabalho é a andlise e problematizacdao das dinamicas de o i 9 )
técnicas de recolha de informacdo que se apresentam seguidamente.

educacdo-formacdo, com especial incidéncia na formacdo de dupla certificacdo de nivel secundario e
sua articulacdo com os percursos de nivel 5, e as politicas, estratégias e ag¢bGes municipais e
intermunicipais em matéria de educacdo-formacao de jovens.

Técnicas de recolha de informagédo

O foco na abordagem territorial as dindmicas de educacéo e formacdo (ndo superior), com incidéncia
na analise das dinamicas de oferta, necessidades e procura de qualificacbes intermédias, integra a
andlise e estudo necessarios no ambito do diagndstico regional do Sistema de Antecipacdo de
Necessidades de QualificacGes (SANQ).

No quadro dos objetivos definidos, constituem objetivos centrais deste diagndstico: Informag&o estatistica Andlise documental

* Partilhar uma andlise das dinamicas de educacdo e formacdo na regido de Aveiro, enquadrando-as
na construcdo de uma estratégia educativa para a regido, nomeadamente no que respeita ao
alinhamento e valor acrescentado das politicas, estratégias, prioridades e ag¢des, municipais e

intermunicipais;

- . Estudos de caso em escolas (diregdo,
Inquérito online aos empregadores

* |dentificar e problematizar, a partir de elementos de informagdao quantitativa e qualitativa, professores, alunos e familias)
nomeadamente as recolhas de terreno, questdes e desafios que se colocam ao sistema de
educaggo e formagéo regional; _ _
* Sistematizar um conjunto de conclusées, reflexdes e propostas de politicas e acdes orientadas
para a valorizagdo do sistema educativo regional e, especificamente, para a qualidade e coeréncia Entrevistas com entidades e/ ou peritos
da oferta de ensino profissional e valorizac3o das qualificacdes intermédias. regionais das areas da educa¢do-formacdo,

econémica, empresarial, associativa, emprego
e ensino superior
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DINAMICAS DEMOGRAFICAS, ECONOMICAS E EDUCATIVAS
NA REGIAO DE AVEIRO
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Dinamicas demograficas

Em 2021, a populagdo residente na regido de Aveiro - 367.490 pessoas (INE, dados
preliminares dos censos) - representava 16,4% da populagdo residente na regido Centro e
3,7% da populagdo residente no Continente. Se considerarmos a expressao populacional
de cada um dos 11 concelhos e tomarmos como referéncia aqueles onde residia, pelo
menos, mais de 10% da populagdo da regido, identificamos uma significativa
concentragdo territorial da populagdo (60,3%) em 4 concelhos: Aveiro (22%), Ovar (15%),
Agueda (12,6%) e ilhavo (10,6%).

O decréscimo do numero de residentes entre 2011 e 2021 (-0,8%) foi acompanhado do
aumento da importancia relativa da regido em termos populacionais, no contexto
nacional e da regido Centro.

Entre 2011 e 2021, a regido perdeu 2.623 jovens residentes com idade entre 15-24 anos.
Se acrescentarmos a perda de 8.103 jovens e criangas residentes com menos de 15 anos,
podemos concluir sobre os efeitos previsiveis sobre a demografia escolar, da recessdo
demografica da ultima década.

Apesar da sua heterogeneidade, também em termos demograficos, a regido de Aveiro, no
seu conjunto, parece ter revelado alguma capacidade de atracdo demografica na ultima
década. O decréscimo de residentes foi menos significativo que o decréscimo do saldo
natural acumulado, ou seja, houve atracdo de residentes para a regidao que permitiu
atenuar a perda de populagdo via saldo natural (nascimentos-obitos). E esta atracdo
demografica foi percentualmente mais expressiva do que no conjunto da regido Centro.
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Distribui¢do da populagao residente jovem (15-24 anos) por concelho, 2021
CONTINENTE
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REGIAO DE AVEIRO
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'|I Populacgdo residente 15-24 anos (N.2 e %
na Regido); 2021
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Fonte: INE Recenseamento Geral da Populagdo — dados preliminares 2021
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Atividade econdmica e emprego
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* Conforme identificado no documento “Portugal no Centro”, da Fundagdo Calouste Gulbenkian, 2016, “O subsistema urbano da Regido de Aveiro é polarizado pela cidade de Aveiro, com uma
relevante oferta de servicos na drea do conhecimento (ensino superior, servigos de base tecnoldgica e unidades de investigacGo) e um conjunto de fungées administrativas, sociais e de
comércio”. Com um conjunto de clusters de atividades ja afirmados e com uma estrutura produtiva caraterizada pela forte expressdao do emprego nas industrias transformadoras, a regido de
Aveiro viu crescer o nimero de pessoas ao servico entre 2015 e 2019 em todos os grandes setores de atividade, a excecdo das “Atividades financeiras e de seguros”.

* Com uma representatividade mais elevada em termos de emprego (20%) comparativamente a representatividade em termos de populacdo residente (16,4%), a regido de Aveiro revela: i)
uma dimensdao média dos estabelecimentos relativamente mais elevada que a verificada para o conjunto da regido Centro; ii) niveis médios de escolaridade dos trabalhadores ainda baixos,
embora semelhantes aos verificados para o conjunto da regido Centro — 51,8% das pessoas ao servi¢o nos estabelecimentos da Regido de Aveiro detinham, em 2019, um nivel de

escolaridade inferior ao secundario (51% no conjunto da regido Centro).

N2 de empresas ndo financeiras e pessoal ao servico nessas empresas, regido de Aveiro,2011-2019
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=@==Empresas Nao Financeiras Pessoal ao Servigco

Fonte: INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas

De acordo com o inquérito ao emprego, 7,3% dos jovens
residentes na regido Centro com idade entre 15-24 anos nao
estavam a trabalhar ou a estudar no final do 42 trimestre de
2020. Tendo presente desafios de coesdo e competitividade

territorial, e ainda que este indicador n3do esteja disponivel
por NUT Ill, importa considerar que, num contexto de
escassez de jovens, e jovens qualificados, esta situagdo ndo
deve ser desvalorizada, exigindo uma particular atencao do
sistema de atores da regiao.
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De acordo com dados do recenseamento escolar para o ultimo ano letivo
disponivel (2019/ 2020), estavam matriculados nos estabelecimentos de ensino,
publico e privados, da regido de Aveiro, 52.271 criangas e jovens nos niveis bdsico
e secundario. Fruto do comportamento da demografia e do seu perfil de evolugao,
constata-se que o numero de criangas e jovens matriculados em percursos de
educacdo e formagdo ndo superior na regido, apresenta uma tendéncia global de
decréscimo entre 2009-2010 e 2019-2020 (-7153 criangas e jovens no sistema
educativo). A tendéncia de decréscimo do nimero de alunos no sistema educativo
verificou-se em todos os concelhos e em todos os niveis, a exce¢do do nivel
secunddrio, e com um perfil mais regular, no 12 ciclo e, também, no 32 ciclo.

Entre 2014-2015 e 2019-2020, as taxas de retencdo e desisténcia na regido de
Aveiro evidenciam, tal como no conjunto do pais, uma evolucdo favordvel em
todos os niveis de ensino e em todos os concelhos. A aposta das escolas no sucesso
escolar combinada com medidas de politica setorial e territorial, que permitiram
respostas diversificadas e ajustadas, constitui um importante fator explicativo
desta situagdo com impacto particularmente evidente nos indicadores de sucesso
escolar, sobretudo nos 12 e 22 ciclo.

As taxas de retengdao sobem, com raras excec¢des, a medida que se progride na
escolaridade. No que respeita ao 32 ciclo e ao secundario, e apesar da evolugdo
favoravel, o posicionamento da regido de Aveiro era, no biénio 2018/19-2019/20,
menos favoravel que o da maioria das CIM do Centro, identificando-se, naqueles
dois niveis de ensino, uma maior heterogeneidade territorial e menor consisténcia
na evolugao.
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Taxas de retengdo e desisténcia no 32 ciclo e secundario (*), por CIM da regido Centro, biénio 2018/

2019-2019/2020
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* Em 2019-2020, na regido de Aveiro, frequentavam vias profissionalizantes de nivel secundario (ou vias
de dupla certificagdo de nivel secundario), 5.149 alunos que representavam 43,6% do total de
estudantes jovens do ensino secundario. O peso relativo das vias profissionalizantes como opg¢do dos
estudantes que ingressam no secunddrio conheceu ligeiras oscilagdes entre 2016-2017 e 2019-2020,
situando-se ainda aquém da meta nacional definida (50%).

* No contexto das modalidades de dupla certificagdo sdo os cursos profissionais a via que colhe maior
preferéncia por parte dos jovens — no ano letivo 2019-2020, 87,2% dos alunos que ingressaram numa
modalidade de dupla certificagdo de nivel secundario escolheram cursos profissionais. Os cursos
profissionais tém-se afirmado como uma opcdo significativa dos jovens que ingressam no nivel
secunddrio de educacdo na regido de Aveiro e, também, em grande parte dos seus concelhos.

Proporgdo de alunos jovens em vias profissionalizantes (*), 2016-2017 a 2019-2020 - ensino secundario

M 44,6 ( 44,3
i i

2017 2018 2019 2020
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40
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Fonte: Pordata; DGEEC/ME-MCTES - Recenseamento Escolar

(*) Cursos tecnoldgicos, cursos de aprendizagem, cursos de educagéo e formagdo de jovens (CEF) e cursos profissionais
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Participacao dos jovens nas modalidades de dupla certificagao de nivel secundario
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A dinamica das iniciativas e projetos educativos das escolas e municipios :
da regido de Aveiro é bastante significativa, identificando-se potencial |
de desenvolvimento da tipologia e ambito dos destinatarios das '
intervengdes e no reforgo do valor acrescentado da cooperagéo;
municipio-escolas. A intervengdo orientada para a melhoria das
condicOes de aprendizagem das criancas e jovens tem sido cada vezf

mais intensa e baseada numa multiplicidade de intervencdes e projetos, '

que por um lado sdo reconhecidos e valorizados, mas por outro sdo l"

apreciados com algum sentimento de frustracdo, porque o investimento
e esforco teimam em ndo se refletir na evolugdo desejada de !

1
resultados. |-

A educacdo e a formacdo sdo dimensGes consagradas na estratégia RA ,-'
2030 como dimensdes importantes da competitividade e da |
especializagdo da economia regional, um desafio para os servigos e para’
a promog¢do do bem-estar, e um elemento a considerar nas poll’ticas!‘
publicas, municipais e intermunicipais. \
A regido de Aveiro é um territorio relativamente heterogéneo, em ‘.
termos demograficos e nas condi¢des de acesso a educacgado e formacao. l
A coesao territorial e as apostas na qualidade e na inclusdo sdao questdes !
a atender na construgao da estratégia educativa regional.

—_—— - IR
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A OFERTA DE QUALIFICACOES INTERMEDIAS
NA REGIAO DE AVEIRO
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* Naregido de Aveiro, existem escolas com notoriedade, escolas com ofertas especializadas, escolas com praticas inclusivas muito significativas, escolas com relagdes consolidadas com

Os 10 cursos profissionais com maior n2 de turmas, 12 ano, 2021-2022, regido de Aveiro

Técnico/a de Desporto (6 turmas)

Técnico/a de Restaurante/Bar (5 turmas)
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I
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empregadores e, também, projetos diferenciadores.

* A oferta de cursos profissionais apresenta relevancia face a necessidades e procura, evidenciando margem importante de progressdo no grau de inovacdo da rede de ofertas,
embora seja significativa a abertura, nos dois Ultimos anos letivos, de cursos nunca antes oferecidos na regido e que configuram respostas, quer a procura identificada na area da
Construcdo e Reparagdo de Veiculos a Motor (Técnico de Reparagdo e Pintura de Carrocerias) quer a areas ainda de nicho e com necessidades crescentes (Técnico Auxiliar de

Farmacia e Técnico de Gestdo do Ambiente).
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Técnico/a de Cozinha/Pastelaria (5,5 turmas)

Técnico/a de Manutengdo Industrial - Variante de

Os dados dos ultimos 4 anos letivos (2018-2019 a 2021-2022), revelam a
manutencdo geral do perfil da rede de cursos profissionais.

No ano letivo 2021-2022 registou-se a presenca de cursos em 10 dos 11
concelhos: i) sete escolas profissionais, e um polo, em oito municipios, tendo
quatro delas um perfil de especializacdo mais consolidado a avaliar pelo
histérico recente: EP Jobra, EP Aveiro, IP Bairrada, EFTA em Aveiro; ii) escolas
secunddrias com cursos profissionais em 10 dos 11 concelhos, com ofertas
diversificadas.

Nesse mesmo ano letivo, as 74 turmas dos 50 cursos (com designacao
diferente), frequentados por um total de 1524 alunos, enquadravam-se em 20
das 47 Areas de Educacdo e Formacado (AEF) existentes no Catalogo Nacional de
Qualificagdes (CNQ). Verifica-se assim uma relativa concentragdo da oferta e,
simultaneamente, uma significativa dispersdao de oferta de cursos dentro de
algumas AEF.

As trés AEF mais representativas na oferta de 2021-2022 - Hotelaria e
Restauragdao, Metalurgia e Metalomecanica e Ciéncias Informaticas —
enquadram 37% das 74 turmas existentes na regido de Aveiro, num conjunto
diversificado de cursos. Os 10 cursos mais representados na regido (n2 turmas,
12 ano 2021-2022) totalizam 51% do numero de turmas, podendo concluir-se
gue apesar da presenca de um leque de oferta de 50 cursos existe_uma
significativa concentrag¢do da oferta.

Regiao
Aveiro
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Regiao
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A visdo dos atores — escolas, municipios e empregadores

* A concentracao de cursos nalgumas AEF, a importancia da diferenciacdo de oferta de qualificacGes e a necessidade de definir uma estratégia maisd>
e coerente para a rede regional sdo temas que colhem um consenso na regido.

* Nesta reflexdo emergem, frequentemente, referéncias a fatores que devem ser considerados: mobilidade e transportes, informacdo e orientacdo
vocacional, valorizacdo dos investimentos feitos pelas escolas em recursos e necessidade de atender aos contextos sociais, as motivacoes dos jovens e
as oportunidades para a sua insercao no mercado de trabalho ou para o prosseguimento de estudos.

* Existe um acordo relativamente generalizado da mais-valia da escala intermunicipal e do papel da CIRA para promover a valoriza¢cao da oferta.

* As escolas reconhecem que o trabalho com empregadores tem sido central para a afirmacdo do espaco e do contributo dos cursos profissionais na
resposta a necessidades do territério e das pessoas. Os atores regionais destacam, também, outros elementos na resposta aos desafios de afirmacao
do ensino profissional: a necessidade de valorizacdo salarial das qualificacdes intermédias; a responsabilidade da comunidade educativa na valorizacdo
e promocao da qualidade do ensino profissional; e melhoria da comunicacdo (linguagem, canais, eficacia, regularidade) com os jovens e suas familias.

* Neste contexto, e apesar do indiscutivel investimento das escolas e dos municipios, recolheu-se no terreno um sentimento de algum ceticismo
relativamente a evolugao do sistema de producgdo de qualificagdes intermédias e, em geral, do sistema de qualificagdo dos jovens.

* Releva-se a este propdsito a importancia de atender a um conjunto de questdes sinalizadas por escolas, municipios e empregadores: i) ha
desajustamentos, nalguns dominios significativos, entre a procura das empresas e o interesse dos jovens; ii) reforcar a coeréncia de respostas das
escolas as necessidades de competéncias da economia regional ultrapassa, em larga medida, o discurso do leque, diversidade e designagao dos cursos,
exigindo comunicacdo, cooperacdo entre entidades diversas e praticas organizativas e pedagogicas geradoras da percecdao de valor acrescentado dos
percursos formativos.

* Os municipios evidenciam, regra geral, um posicionamento favoravel, interessado e ativo na valorizagdo da rede de ofertas, na colaboragdao com as
escolas e num papel de mediagdo com o tecido empregador.

* Os empregadores assumem a importancia e o espago proprio das qualificagbes intermédias, a necessidade do seu reforco em varias areas, a
importancia da formag¢ao em contexto de trabalho e a centralidade da solidez da formagao técnica e das competéncias transversais. A maioria tem um
conhecimento pouco cabal da rede de ofertas.

* Ainda que num percurso de qualidade, as escolas revelam estratégias de oferta distintas e foram sobretudo evidentes as seguintes determinantes da
oferta e do posicionamento face aos cursos profissionais: a relacao, mais ou menos regular e estruturada com o tecido empregador e a comunidade
educativa em geral; o conhecimento das necessidades de qualificagdes; a procura por parte dos alunos; o foco nos recursos disponiveis e nos

investimentos realizados; e a tradicao de oferta da escola. /
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A RELEVANCIA DAS QUALIFICACOES INTERMEDIAS:
UMA SINTESE
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Dominios de qualificagées que, de acordo com o diagndstico efetuado e os resultados combinados na analise retrospetiva e prospetiva, emergiram
como mais significativos ou relevantes

Trés notas prévias antes de procedermos a apresentacao sintese das necessidades de qualificagdes intermédias:

* Encontramos coeréncia, e complementaridade, entre os resultados da analise retrospetiva (tendéncias de necessidades de qualificacGes aferidas
pelo comportamento do emprego no passado recente), as recolhas de terreno, o inquérito aos empregadores e as necessidades ditadas pelo
impacto dos drivers de mudanga explicitados.

* A qualificagdo profissional dos operadores e a especializagao dos técnicos intermédios, suportada numa formagdo de base que confira flexibilidade
no exercicio de atividades profissionais, sdo crescentemente valorizadas e procuradas pelos empregadores. Nem todas as necessidades identificadas
correspondem a qualificagdes intermédias existentes no Catdlogo Nacional de qualificagdes; algumas porque estdo ainda a descoberto do sistema,
outras porque configuram especializagdes que devem ser obtidas com formacdo complementar e outras ainda porque correspondem a
necessidades que terdo melhor resposta no ambito de qualificagcdes 5 ou qualificacdes de nivel superior.

* Ainformagdo e o conhecimento do terreno, o impacto transversal da digitalizagdo nas atividades profissionais, a analise que fazemos do espago das
qualificagbes intermédias e a crescente taxa de prosseguimento de estudos nalgumas dreas sdo, entre outros, fatores que justificam um
entendimento lato da relevancia das qualificagdes intermédias. Assim, e em sintese, qualificagdes relevantes sdo aquelas que respondem
necessidades, atuais e previsionais da economia regional e do tecido produtivo, mas também aquelas que respondem a procura estrutural (o
mercado de trabalho é global) ou a procura em nichos de atividades e as que permitem percursos de especializacdo e prosseguimento de estudos,
em coeréncia com exigéncias de perfis profissionais e, também, motivacGes da procura social.
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Dominios de qualificacdes intermédias com relevancia mais elevada - por ordem alfabética

Apoio a Criangas e Jovens: técnicos de agdo educativa; técnicos de
juventude.

Apoio a Gestdo e Servicos: técnicos de secretariado, informatica
de gestao, administrativos, contabilidade, sistemas de gestao

Apoio a ldosos: técnicos de geriatria, auxiliares de saude

Apoio Familiar e a Comunidade: animadores sociais e técnicos de
apoio a comunidade com especializagdes diferenciadas

Andlise laboratorial: técnicos de processos
laboratoriais para industria e servigos de saude

guimicos e

Audiovisuais e Producdo dos Media: técnicos de multimédia,
audiovisuais, artes graficas, comunicagao grafica, desenho digital.

Ciéncias Informaticas: técnicos de redes, sistemas e programadores

Comunicagdo, Vendas e Marketing: técnicos de comunicagdo
digital; técnicos de vendas e marketing digital

)

Construgdo e reparagdo de veiculos a motor: mecatrénica
automoével, construgdo e reparacao de embarcagdes, construgao e
reparagao de veiculos, mecanica naval.

Eletricidade e Energia: técnicos de eletrotecnia, instalacbes
elétricas, redes elétricas, sistemas energéticos, refrigeracdo e
climatizacdo '

)

Hotelaria e Restauracdo: técnicos de restaurante/ bar; técnicos de
cozinha (geral e industrial); técnicos de padaria e pastelaria;
técnicos de manutencdo hoteleira

Regiao
Aveiro

Logistica: técnicos de logistica (distribui¢do e servigos, industria)

Manutengdo e Operagdo Industrial: técnicos de manutengdo industrial;
técnicos para industria de metalurgia e metalomecanica (planeamento
industrial, maquinacdo e programa¢ao CNC, desenho de moldes,
cunhos e cortantes, construcdes mecanicas); técnicos de CNC; técnicos
de design industrial; eletromecanicos; mecanicos; eletricistas; técnicos
de eletréonica e automacdo; técnicos de soldadura; técnicos de
mecatronica, técnicos de programacao; técnicos de quimica industrial.

Manuteng¢do e Operacao Industrial (procura emergente): hidraulica,
mecanica hidraulica, robédtica, pneumatica.

Saude e Bem Estar: auxiliares de saude; técnicos em areas diversas de
prestacdo de cuidados e servicos (ex: farmacia); técnicos de eletrdnica
média

Servicos de Transporte: técnicos de transporte; motoristas
Telecomunicagdes: técnicos de telecomunicagdes, técnicos de redes

Turismo: técnicos de animagdo em turismo (valéncias diversas:
ambiental e rural, cultura e patrimonio, nautica, ..)

Operadores diversos, associados a nivel 2, com exigéncias de
acréscimo de qualificacdo: operadores para a industria de moldes e
ceramica, serralheiros, canalizadores,




Regiao

Aveiro
) .////::
Dominios de qualificagbes intermédias relevantes de nicho, diferenciadoras e/ ou com procura menos generalizada
e Agricultura, Produgcdao Agricola e Produgdao Animal: operadores
agricolas, técnico vitivinicola, técnico de agropecuaria * Transformagdao Alimentar, Controlo e Qualidade Alimentar: técnicos
i‘ .\ de industria alimental; técnicos de processamento e controlo
* Artes do Espetaculo, nomeadamente técnicos de som e imagem; alimentar
técnicos de apoio a produgao de espetdculos e eventos
* Transformagdao de Materiais: técnicos para a industria da ceramica,
* Construcao Civil: técnicos de construcao civil; técnicos de desenho de vidro e moldes; técnicos de transformac3o de polimeros.
construcao civil
* Sistemas Energéticos e Energias Renovaveis: técnico instalador de
* Pesca, Aquicultura e Piscicultura i B sistemas fotovoltaicos e sistemas térmicos de energias renovaveis
* Protegdo do Ambiente: técnicos de gestdo do ambiente * Silvicultura e Caca: gest3o cinegética, recursos florestais.
* Protecdo de Pessoas e Bens: técnico de protecao civil; bombeiro.
AAA
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PROPOSTAS DE ACAO

|

Tema 1.

‘\Sistema de educagao e formacgao regional

Tema 2.

Ensino profissional e qualifica¢gbes intermédias

Linhas de agao

A. Sucesso educativo: politicas, estratégias e instrumentos

p—

B. Gestao da incerteza e implicagbes da crise pandémica

C. Qualificagdes intermédias e comunidade educativa

— D. Qualificagdes intermédias e economia regional

E. Estratégia e planeamento da rede regional
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Sistema de Educacao e Formacgao Regional

Oportunidades e propostas de acdo municipal e intermunicipal

A. Sucesso educativo: politicas, estratégias e instrumentos

v’ A organizacdo das Agendas dos Conselhos Municipais de Educacdo mais orientadas para as prioridades da acdo educativa, ho que esta tem de complementar com o papel das

escolas, incorporando as prioridades quer do PIICIE quer no PNPSE, e para o reforgo da articulacdo com os setores social e da salide na promogdo de condi¢des de acesso a educagao
e formagdo para criancas e jovens. Inclui-se aqui a perspetiva de reforgar a presenca dos jovens nestes conselhos, incorporando as suas perspetivas e a sua colaboragdo na tomada
de decisdo sobre questdes que lhes dizem respeito.

A qualificacdo e/ ou capacitacdo das equipas educativas municipais no didlogo com as escolas, com as familias e, também, com os empregadores, promovendo a partilha de
conhecimento e o alinhamento de linguagens, com o objetivo de reforcar o estabelecimento de prioridades e a intencionalidade das intervengdes. Neste ambito, poderia ser
interessante pensar-se num ciclo de webinars dirigido as equipas municipais de educacao.

A construcdo de um referencial estratégico de acdo regional/ intermunicipal para a educacdo que, possa favorecer a proximidade dos operadores e municipios as prioridades de
acdo educativa. A criacdo de um Conselho Regional para a Educacdo, com um funcionamento rotativo, territorialmente, e com uma agenda de prioridades tematicas, poderia
constituir uma iniciativa facilitadora de uma visao estratégica regional e da cooperagdo de recursos e competéncias para a educag¢ao e formagao.

Propde-se também, a avaliacdo da relevancia de uma Agdo Regional para a Educacdo e Formagao de Adultos, necessariamente concebida e organizada em parceria com municipios,
empregadores e entidades locais (ex: associacdo de desenvolvimento) e enquadrada nos instrumentos de politica existentes, nomeadamente a agdo dos Centros Qualifica. A criagdo
de um Conselho Regional para a Educagdo na Regido de Aveiro pode enquadrar a avaliagao e discussdo desta proposta que, configurando a resposta a um desafio regional e
beneficiando de uma interlocucado da CIRA, encontra espaco de concretizacdo sobretudo local.

B. Gestdo da incerteza e implica¢oes da crise pandémica

v' 0 mapeamento de recursos e respostas que tém permitido o acesso a educacdo e formacdo por parte de grupos mais vulnerdveis e, também, as existentes no territério no dominio

da educacgdo inclusiva. Este mapeamento, liderado pela CIRA, exige a estreita colaboragao de municipios, escolas, empregadores e outras entidades locais e regionais. Entendemos
como recursos e respostas, um conjunto diversificado de instrumentos: recursos materiais, pedagdgicos e humanos, pessoas e liderangas, mobilidade e transportes, trabalho com a
comunidade e as familias, apoios e recursos financeiros, entre outros.

v" A informacdo e o acompanhamento, por parte dos municipios, das praticas de educacdo inclusiva e a sua divulgacdo em féruns regionais, podendo este ser um tema do ciclo de

webinars referido na recomendacdo anterior.
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Sistema de Educacao e Formacgao Regional

Oportunidades e propostas de agdo municipal e intermunicipal

v' Uma acdo regional de reforco de competéncias e recursos digitais, em estreita articulagdo e complementaridade com projetos escolares em curso, com foco na capacitacdo para
aprender com tecnologia e no reforgo de recursos junto da populagdo mais vulnerdvel. Ndo se trata de equipar “salas de aula do futuro”, mas sim de investir no conjunto de
condicdes que possibilitam aprender com tecnologia: a existéncia de recursos, a capacitacdo pedagdgica e formativa e a intencionalidade da aprendizagem. A Universidade de
Aveiro poderia ser um parceiro interessante.

Ensino Profissional e Qualificagcdes Intermédias

Oportunidades e propostas de acdo municipal e intermunicipal

C. Qualificagdes intermédias e comunidade educativa

v A dinamizac3o, por parte da CIRA, de um espaco de didlogo e partilha de informacdo e conhecimento entre escolas-empregadores-municipios, incluindo nestes espacos a voz das

pessoas jovens como principais interessadas na sua educacgao e formacgao.

v’ Esta iniciativa, que se propde esteja associada a agenda do Conselho Regional para a Educacdo (cuja criacdo foi anteriormente proposta), deverd contar com a mobiliza¢do, e

colaboracao, de associagdes empresariais e outras entidades regionais, e podera traduzir-se em duas principais a¢des: i) criacdo de um painel regional de empregadores, a auscultar
regularmente, e a funcionar como fonte de informacao regular sobre necessidades e dinamicas de procura de competéncias e de qualificagdes intermédias; ii) producdo periddica de
informacdo — uma newsletter sobre dindmicas do mercado de trabalho regional, competéncias e formagdo- a partilhar com a comunidade educativa

v" Em articulagdo com a ac¢3o regional, no ambito local parece ser fundamental afirmar o papel dos municipios como interlocutor e mediador institucional, também no que diz respeito

ao trabalho e a formacdo, ao emprego dos jovens e as competéncias que é necessario desenvolver. O conhecimento do perfil produtivo de cada territério e o conhecimento dos
constrangimentos e oportunidades que as escolas identificam na relagdo com os empregadores (estagios, participa¢do da formagdo dos jovens, participagdo em eventos e iniciativas
das escolas) sdo requisitos fundamentais para que os municipios possa assumir um papel mais ativo no suporte a construgdo de parcerias e na dinamizagdo de espagos de cooperagao
escola-empregadores: eventos em torno de profissoes; sessdes de trabalho para organizacdo de respostas a necessidades, dinamizacdo e suporte a projetos inovadores (oferta de
qualifica¢Oes, organizacdo de estagios, etc).
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Ensino Profissional e Qualificagcdes Intermédias Aveiro

Oportunidades e propostas de agao municipal e intermunicipal

D. QualificagOes intermédias e economia regional

v" A dinamizagdo, por parte da CIRA, de um espaco de didlogo e partilha de informac3o e conhecimento entre escolas-empregadores-municipios.

v’ Esta iniciativa, que se propde esteja associada a agenda do Conselho Regional para a Educacdo (cuja criacdo foi anteriormente proposta), devera contar com a mobilizacdo, e
colaboracdo, de associagdes empresariais e outras entidades regionais, e poderd traduzir-se em duas principais acdes: i) criacdo de um painel regional de empregadores, a auscultar
regularmente, e a funcionar como fonte de informacgdo regular sobre necessidades e dindmicas de procura de competéncias e de qualificages intermédias; ii) producdo periddica de
informacdo — uma newsletter sobre dindmicas do mercado de trabalho regional, competéncias e formacao- a partilhar com a comunidade educativa

v" Em articula¢do com a ac¢do regional, no &mbito local parece ser fundamental afirmar o papel dos municipios como interlocutor e mediador institucional, também no que diz respeito ao
trabalho e a formacdo, ao emprego dos jovens e as competéncias que é necessario desenvolver. O conhecimento do perfil produtivo de cada territério e o conhecimento dos
constrangimentos e oportunidades que as escolas identificam na relacdo com os empregadores (estagios, participacdo da formagdo dos jovens, participagdo em eventos e iniciativas das
escolas) sdo requisitos fundamentais para que os municipios possa assumir um papel mais ativo no suporte a construcdo de parcerias e na dinamizacdo de espacos de cooperagdo escola-
empregadores: eventos em torno de profissGes; sessdes de trabalho para organizagdo de respostas a necessidades, dinamizagdo e suporte a projetos inovadores (oferta de qualificagGes,
organizacdo de estagios, etc).

E. Estratégia e planeamento da rede regional

v" A construgdo de linhas de estratégia regional para rede de ofertas — um referencial que permita enquadrar prioridades de a¢3o, areas de educacdo-formagdo e competéncias a desenvolver
— acompanhada de um mapeamento de recursos para a qualificacdo presentes no territdrio em diferentes areas; recursos materiais, pedagdgicos, recursos humanos, equipamentos,
conhecimento. Este mapeamento que podera integrar informacdo existente nas tutelas, nomeadamente na Dgeste e no IEFP, permitird, entre outros, discutir e avaliar a localizagdo de
determinadas ofertas, o reforco de cursos necessarios e a constru¢do de novas ofertas e/ ou projetos inovadores

v 0 refor¢o do papel da CIRA como interlocutor do territério junto da tutela, apostando no conhecimento e da lideranga da a¢3o educativa. Neste &mbito, considera-se importante que a
CIRA desenvolva, em colaboracdo com municipios e escolas e com a informacgédo/ participagdo do IEFP, critérios de planeamento plurianual da rede de oferta de cursos profissionais, que
enquadre o planeamento anual, que seja suportado em linhas estratégicas para a rede e alimentado pela mobilizacdo e cooperagdo dos recursos mapeados.

v O reforco e a valorizacdo do planeamento e concertacdo a nivel municipal, assegurando um primeiro nivel de articulacdo de respostas de proximidade e de fortalecimento da relacdo entre
escolas, entre escolas e a comunidade educativa e entre as escolas e empregadores.
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